B Réflexions sur I’évaluation. ..

D’apres Alain Bollon

Enseignant, expert aupres de
I’UNESCO.
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) apres les rapports de I"'UNESCO:

2 logique (le modele d'apprentissage) de celui qui
xpose rencontre  1/4 seulement de ceux qui

=1 73 'ccoutent.

n conséquence, il n'y a UE 27 % des éleves qlli
¢ussissent avec le modele classique
1'apprentissage d¢veloppe dans le
monde...

73 % d'échec!



¢ I’enseignant de demain...

Un véritable professionnel doit avoir:

~ ¢ Des compétences solides dans son domaine
' ¢ Doit étre porteur de valeurs
¢ Et avoir un engagement important




: L’enseignant de demain...(suite)

5 Si le systéme veut évoluer, l'enseignant devra revoir son
¢ fonctionnement...

Il devra passer au stade de médiateur...

i ¢ C'est-a-dire devenir un facilitateur en
- apprentissage, ce qul Suppose pour:
¢ un tiers la maitrise des savoirs

¢ pour un autre tiers la connaissance des 4 a 7
modeles theoriques d'apprentissage possibles

¢ pour le dernier tiers savoir travailler en équipe.



- L’enseignant de demain...(fin)

Sur le plan de I'organisation, cela pourrait
donner :

| ® Dix heures d'enseignement traditionnel
= ® Dix heures de centration sur l'éléve

¢ Dix heures de travail en équipe




Tous les services publics doivent faire la preuve de leur
efficacite et de leur efficience.

Le changement ne se fera pas, par les textes mais par les
acteurs.

On est pass¢ dans la logique du rendre compte (qualite et
finances...)

Revoir les rapports entre controle et évaluation.

Repenser le role des cadres:

En principe, les cadres du systeme doivent controler mais pas
¢valuer...et passer de cadre administrateur a cadre pilote de systeme qui
fait en sorte de favoriser 'autonomie et la prise de risque et... qui
couvre cela. Il est a la fois garant des valeurs et développeur.



¥ Le Projet... a ’école

¢ Un projet c'est 'ensemble de la démarche et
= des outils permettant le pilotage.

* = ¢ ('est d'abord un travail sur le sens par
- =~ rapport a une valeur méme utopique..
¢ Ne jamais commencer le projet par un

diagnostic, mais bien par le sens et les
valeurs..




Le projet a I’école (suite)

La valeur :
¢ C'est un principe moral, toujours positif,
2% universel, inaccessible :
o Il n'y a que dix a quinze grandes valeurs: la
w liberté, la fraternité, 1'égalité, la laicite, la
solidarite,...
¢ Le projet permet de s'en approcher...

Remarque : dans le cadre du service public, les
valeurs ne sont pas négociables mais precisees par
la lo.




lle formule sa propre évaluation (criteres /
ndicateurs).

Un référentiel c'est un ensemble de compétences
complexes et évaluables. C'est entre le réel

(possible) et le virtuel (1mpossible)




Réferentiel du professeur

¢ Article 5: BO 4/01/07
¢ La formation professionnelle initiale, dispensée en des maitres, doit

permettre de chacune des
, dont le contenu est précisé dans I’annexe du présent arrété :

- agir en fonctionnaire de I’Etat et de facon éthique et responsable ;

- maitriser la langue francaise pour enseigner et communiquer ;

- maitriser les disciplines et avoir une bonne culture générale ;

- concevoir et mettre en ceuvre son enseignement ;

- organiser le travail de la classe ;

- prendre en compte la diversité des éléves ;

- ¢valuer les ¢éléves ;

- maitriser les technologies de I’information et de la communication ;
- travailler en €quipe et coopérer avec les parents et les partenaires de
I’école ;

- se former et innover.




seul instrument d'évaluation:

ouple : criteres (toujours abstraits) / indicateurs
toujours concrets)

e s mriidies, on reggile letifere s, letiaenes, b colisicnss,
la pertinence,...



Le projet a I’école...(suite)

« ® On évalue ce qui évolue, mais je ne peux pas
:  ¢valuer mes ¢leves (je les controle)

' ¢ Pour évaluer, je dois rentrer dans le projet de
'autre.

¢ 11 faut d'abord fixer les objectifs et indicateurs
terminaux, faire le diagnostic ensuite.




ok portefeuille de compéetences ou portfolio.
La trace du devenir de ses compétences.

s tous les cas, le résultat est moins important que le
orocessus d'apprentissage.

L'avenir, c'est un systeme avec 30 % de controle (trop de controle
est destructeur, mais 1l y a des choses non négociables) et 70 %
d'évaluation.



tat des lieux : passer en revue le systéme

st-a-dire: les pdles d'excellence ou les zones de
dysfonctionnements, les grandes fonctions, les
organisations, les domaines de compétence, les acteurs.



La démarche de projet (suite)

. 3) Choix des priorités : au maximum 2!
: Faisables ou significatives

1 4) Référentiel des priorités :
a¢ Transformer la priorité en référentiel: compétences terminales
visees et ¢lements d'évaluations: criteres / indicateurs

5) Situation actuelle :(diagnostic)
Etat actuel des activités, contexte, indicateurs



. 8¥eEvaluation de systeme: impact sur 'ensemble.
apitalisation : traces...
ransferts

Rappel pour finir:
® Les éleves ne sont efficaces que 3H par jour:

® Et 7 minutes sur une heure d'aprés I'UNESCO...(fin du premier % h , début du
dernier...)



